


Les planif icateurs mil itaires 
comme les entreprises 
ut il isent  un processus 
dit « rationnel l imité » 
car i l respecte 
la rat ionali té 
individuel le et  
la rat ionali té 
co llective.

C’est un processus normé.



Mais l’environnement est plus 
difficile à normer que le processus. 

Or, l’environnement influe 
sur la prise de décision. 
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L’affaire eût revêtu, 
dans ces conditions,
une gravité telle que 
tout le monde me 
déconseillait de m’y lancer.”

“Si j’avais cru pouvoir obtenir de 
mon supérieur, puis de son chef, 
puis du général, qu’une 
observation fut adressée à 
l’officier coupable, il m’aurait fallu 
leur soumettre une note écrite.



“Ajoutez la peur des « histoires », 
le souci de diplomatie qui, 

chez les hommes 
en mal d’avancement, 
devient une seconde nature, 
la peur de mécontenter 
un puissant d’aujourd’hui 
ou de demain.”
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